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1. PREDGOVOR

Ovaj dokument naginjen je na temelju procjene da je za daljnje unaprjedenje
snanstvenih istrazivanja na Institutu i jacanja njegove drustvene uloge nakon 85 godina
uspjesnog djelovanja potrebno redefinirati strate§ke pravce razvoja Instituta u razdoblju
2019.-2024. Pri tome pod unaprjedenjem istraZivanja podrazumijevamo prije svega
povecanje znanstvenog utjecaja Instituta kroz znatno veéi broj svjetski relevantnih radova
(publikacija) i novih prodora u znanosti. Podizanje razine znanstvene izvrsnosti smatramo
temeljem za jacanje drustvene uloge Instituta kroz snazniju suradnju s javnim sektorom i
priviednim  subjektima s ciliem unaprjedenja gospodarstva te tie$nju suradnju sa
sveudilistima i ostalim obrazovnim institucijama s ciiem podizanja kvalitete znanosti |
obrazovanja u Republici Hrvatskoj.

2. UVOD

Hrvatski veterinarski institut Zagreb je ustanova u vlasnistvu Republike Hrvatske
sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 198/03,
105/04, 174/04, 02/07, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14, 60/15, 131/17). U tom
svojstvu za drzavu obavlja poslove od nacionalnog interesa. To je dijagnostika zaraznih
bolesti Zivotinja, veterinarsko javno zdravstvo i znanstveno istrazivacke aktivnosti. Zadatke iz
podrudja veterinarske dijagnostike i veterinarskog javnog zdravstva uz HVI Zagreb obavljaju i
Veterinarski zavod Krizevci, Veterinarski zavod Vinkovci, Veterinarski zavod Rijeka,
Veterinarski zavod Split i Centar za peradarstvo Zagreb.

Hrvatski veterinarski institut Zagreb sa svojim Podruznicama predstavija stoZernu
ustanovu u dijagnostici zaraznih i nametni¢kih bolesti i u veterinarskom javnom zdravstvu u
Republici Hrvatskoj. U organizaciji, izgledom infrastrukture, opremljenosti, akreditacijom
laboratorija i educiranom kadru moze se mijeriti s bilo kojom institucijom takve vrste u Europi.

Institut takoder svojom veliCinom, znanstvenom produktivnoscu, medunarodnom
prepoznatljivo$¢u u istrazivanju te kvaliteti znanstvenog kadra i istraZivatke opreme
predstavlja stozernu znanstvenu ustanovu u Republici Hrvatskoj za biomedicinske znanosti —
podrugje veterinarske medicine.

3. MISIJA

Misija Hrvatskog veterinarskog instituta jest, kroz znanstvena istrazivanja, te stalnom i
kontinuiranom kontrolom zdravlja Zivotinja i kontrolom zdravstvene ispravnost prehrambenih
proizvoda animalnog podrijetla i sudjelovanju u postupcima odobravanja i kontrole
veterinarsko-medicinskih proizvoda osigurati postizanje uvieta za proizvodnju zdravih
sivotinja, sigurnosti zdravlja ljudi i zastite okolisa.

Znanstvena djelatnost ostvaruje se provodenjem svjetski relevantnih znanstvenih
istrazivanja, znanstvenih programa i projekata od strateske nacionalne vaznosti odobrenih



od strane Ministarstva znanosti i obrazovanja, sudjelovanja u visokom obrazovanju te
prijenosom i implementacijom znanja u razna podrucja javnog i gospodarskog zivota.

Vrhunska znanstvena istrazivanja i sustavna kontrola kvalitete preduvjet su ispunjenja
ostalin zadaca koje Institut preuzima u razvoju Hrvatske kao Sto su dijagnostika zaraznih
bolesti Zivotinja i veterinarsko javno zdravstvo.

4. VIZIJA

Institut ée u sliedecih pet godina ostati vodeéi nacionalni znanstveni, dijagnosticki i
analiticki centar izvrsnosti te ojacati svoju poziciju ugledne i perspektivne znanstvene
ustanove u regionalnim i europskim krugovima kroz relevantna znanstvena istrazivanjima u
biomedicinskim, biotehni¢kim i prirodnim znanostima te kvalitetan rad i suradnju s ciliem
postizanja | odrzavanja uvjeta za uzgoj zdravih ivotinja, sigurnosti zdravlja ljudi i zastite
okolisa.

Ova op¢a vizija temelj je za utvrdivanje i ostvarivanje kljuénih ciljeva Instituta.

5. OKRUZENJE - SWOT analiza

5.1. Prednosti

1. Institut po veli€ini, znanstvenoj  produktivnosti, medunarodnoj prepoznatljivosti
istrazivanja te kvaliteti znanstvenog kadra i istrazivacke opreme, predstavlja najznacajniju
snanstvenu ustanovu u  podrucju biomedicinskih znanosti podrucje veterinarske
medicine, u Republici Hrvatskoj.

2. Uz biomedicinske znanosti, u Institutu se provode i istrazivanja iz podrucja biotehnickih i
prirodnih znanosti.

3. U razdoblju 2007.-2015. uéinjen je znacajan iskorak kroz adaptaciju Instituta i to
sredignjice u Zagrebu, podruznica u Rijeci, Splitu, Vinkovcima i Krizevcima te Centru za
peradarstvo u Zagrebu. Nabavkom laboratorijske opreme i optimizacijom rada, Institut je
stvorio stabilne temelje za daljnji razvoj i pobolj$avanje svojih usluga i znanstvenih
istrazivanja.

4. Koncentracija znanstvenog kadra i opreme kvalificira Institut na nacionalnoj, ali u
pojedinim slucajevima i na regionalnoj razini, kao konkurentno mijesto za provodenje
znanstvenih istraZivanja i programa. |

5. Zahvaljujuéi velikom broju potencijalnih mentora i kvalificiranih istrazivaca te suvremenoj
istrazivackoj opremi, Institut jo$ uvijek najboljim studentima iz svog podrucja s hrvatskinh
sveudilista predstavija atraktivno mjesto za doktorski rad, &ime se i dalje osigurava priljev
kvalitetnin doktorskih studenata.

6. Posebna pozornost posvecuje se sustavnoj edukaciji i treninzima stru¢njaka i
snanstvenika Instituta u referalnim laboratorijima Europske unije, &ime se postize



stjecanje novih znanja ali i stvaranje medunarodnin poznanstava i podioge za nove
znanstvene suradnje.

7. Institut je akreditiran sukladno normi HRN EN ISO 17025, i u mogucnosti je odgovoriti
svim zahtjevima i standardima rada u Europskoj uniji. Svake godine Institut akreditira
nove metode.

8. Institut na nacionalnoj razini pruza jedinstvenu podréku i strucnu ekspertizu u pojedinim
prioritetnim nacionalnim zada¢ama, primjerice dijagnostici saraznih bolesti Zivotinja, i
veterinarskom javnom zdravstvu, suraduje sa gospodarstvom i javnim sektorom sa ciliem
postizanja i odrzavanja uvjeta za uzgoj zdravih Zivotinja, sigurnosti zdravija ljudi i zastite
okolisa.

9. Usluge koje institut pruZa svojim klijentima u gospodarstvu prepoznate su kao kvalitetne
sto se vidi iz godignjih analiza zadovoljstva kupaca. Eventualne prituzbe analiziraju se |
sustavno se ulaze trud u njihovom rieSavanju. Napredak u tom podrucju vidljiv je iz
godine u godinu u godisnjim izvje$éima Instituta.

10. U provedbi djelatnosti laboratorijske i terenske dijagnostike te veterinarskog javnog
zdravstva, Institut je usko vezan i suraduje sa Ministarstvom poljoprivrede.

11. Znanstvena istrazivanja provode se putem pokusa na ivotinjama te ciljanim
uzorkovanjima materijala provedbom nacionalnih programa, na trzidtu, farmama ili u
suradnji s gospodarskim subjektima. Institut omoguéava provedbu pokusa u znanstveno-
istrazivacke svrhe na laboratorijskim Zivotinjama (vlastiti resursi) i farmskim zivotinjama
(suradnja s farmama).

12. Trenutno je 13 od 16 laboratorija Instituta u Zagrebu ovlasteno kao referentni laboratorij,
a zajedno sa podruznicama omjer je 17:36. 28 od 36 laboratorija sluZbeni su laboratoriji
na podrucju Republike Hrvatske.

13. Sudjelovanje u nastavi na dodiplomskim i poslijediplomskim studijima visokobrazovnin
institucija u zemlji i inozemstvu.

14. Multidisciplinarnost znanstvenika Instituta.

15. Izdavanje viastitog znanstveno struénog ¢asopisa Veterinarska stanica.

5.2. Slabosti

1 Nedostatak ambicioznih i zahtjevnih, osobito inter- i multidisciplinarnih istraZivackin
programa kojima bi se najbolje kapitalizirale nacionalne i regionalne prednosti instituta u
pogledu istrazivackog kadra i opreme.

2. U Institut se od 2018. provode interni programi istrazivanja. Istrazivanja na Institutu
funkcioniraju po projektnom, a ne programskom nacelu. Nedovoljno ucinkovito
upravljanje znanjem te usitnjenost istrazivackih timova po pojedinim laboratorijima
onemogudava osmisljavanje sloZenijih samostalnih projekata i programa Instituta.

3. Bez obzira na nacionalni primat, Institut karakterizira nedovoljan broj medunarodnih
istrazivaékin projekata $to izravno doprinosi  relativno slaboj medunarodnoj
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prepoznatljivost i nedovoljnoj institucionalnoj ulozi u izgradnji europskog istrazivackog
prostora.

Ministarstvo znanosti i obrazovanja sudjeluje samo sa 7 % u ukupnim financijama
Instituta. Takav slab doprinos razvoju zannosti negativno utjece na slobodu znanstvene
produktivnosti i kreativnosti i vjere u daljnji razvoj. Institut treba dobiti vise sredstava za
snanstvena istrazivanja iz drzavnog proratuna. Godinama se ne rieSava cjelovitost
financiranja Instituta od strane MZO-a. Financira se svega 30-ak suradnickih i
znanstvenih radnih mjesta, nedostatvo se finacira hladni pogon kao i op¢e sluzbe. Velik
dio plaéa znanstvenika i znanstvenih istraZivanja Institut financira iz sredstava zaradenih
na trzistu.

Nedovoljno iskori$tavanje Europskih i drugih fondova gija bi financijska sredstva u velikoj
mjeri pomogla u provedbi razligitih  projekata, Sirenju medunarodne suradnje i
unapredenju istraZivacke djelatnosti Instituta opcenito.

Zbog nedostatka profesionalnog projektnog menadzmenta koji bi vodio i koordinirao
projekte, vrio su ogranicene mogucnosti usmjeravanja i vodenja znadajnijin istrazivanja
od strane vodecih istrazivaca. Edukacijom administracije izravno bi se doprinijelo vis$oj
ucinkovitosti u prijavijivanju, dobivanju i administriranju istrazivaCkih ili komercijalnih
projekata.

Skroman je broj gostujucih i zaposlenih stranih znanstvenika i istrazivaca te slaba
mobilnost istrazivaca svih dobi. Nedovoljna i neizviesna je medunarodna pokretljivost
miladih znanstvenika Instituta zbog nedovoljne ukljuéenosti u medunarodne, ali i
nacionalne znanstvene projekte koji se provode u suradnji sa vanjskim institucijama.
Povremene edukacije u inozemstvu nisu dovoljne za iskoriétavanje mladog potencijala
Instituta, te éesto imaju samo struéni potencijal. Stoga je neminovno poticati istrazivace
na trazenje stipendija iz odgovarajuéih znanstvenih polja ili grana kojima bi im se
omoguéila dugotrajnija (duze od tri mjeseca) znanstvena edukacija i razvijao suvremeni
potencijal i znanstvena kompetitivnost. Takoder, née postoje namjenski projekti u svrhu
osamostaljivanja i afirmacije najboljih miladih znanstvenika (eng. start-up package). —

Nedovoljna je prisutnost i vidljivost znanstvenih istrazivanja na medunarodnoj i
nacionalnoj razini. Vise pozornosti bi trebalo obratiti na publiciranje, odnosno postignute
rezultate znanstvenog rada publicirati u vecoj mjeri nego Sto je to u ovom trenutku.

Zakonodavstvo u podrucju dobrobiti i pokusa na zivotinjama ne omogucava provodenje
pokusa izvan objekata/nastambi registriranih za odredenu vrstu Zivotinja. Institut ima
registriranu nastambu za samo jednu vrstu laboratorijskih Zivotinja, a ne i za pokuse na
domadim Zivotinjama. Primijenjena istrazivanja na tim Zivotinjskim vrstama ne mogu se
provoditi §to ogranicava provodenje znanstvenin i komercijalnih klinigkih studija.

5.3. Mogucnosti

1.

Puno se prilika otvorilo Institutu kompletnom adaptacijom srediénjice i podruznica
Instituta u razdoblju od 2007.-2015. Adaptirani laboratoriji su akreditirali metode i mnogi
su prosirili podrugja istrazivanja i rada. Ostvarene prednosti ne smiju se zaustaviti na
tome, Institut treba i u mogucénosti je nastaviti svoj rast i razvoj te se ni u kojem trenutku
ne smije zadovoljiti postoje¢im stanjem. Konstantan razvoj | unapredenje rada i



10.

istrazivanja bitna je misao vodilja Instituta. Institut se treba vratiti svojoj prvoj djelatnosti —
znanstvenom radu, a za to treba vide nov&anih sredstava iz drzavnog proracuna.

Hrvatsko gospodarstvo i javna uprava pocinju prepoznavati vrijednost suradnje sa
znanstvenim institucijama, a své vedi je broj projekata koji se financiraju iz proraéuna
zahtjeva suradnju znanosti i gospodarstva. Institut ima mogucnost biti strateski partner
velikog broja gospodarskih subjekata.

Ulazak RH u punopravno clanstvo EU i dostupnost sredstava iz tzv. strukturnih fondova
EU-a, predstavija veliku priliku za Institut. Osmisljavanjem kvalitetnih projekata u suradnji
s Ministarstvom znanosti i obrazovanja, drugim ministarstvima, drzavnom upravom,
sveuciligtima, drugim znanstvenim  ustanovama, lokalnom samoupravom ifili
gospodarstvom te sa stranim partnerima Institut moze znacajno iskoristiti svoje
znanstvene kadrove i kapacitete te nastaviti sa unapredenjem infrastrukture i opreme.

Fondovi Europske Unije gesto zahtijevaju sudjelovanje znanstvenih institucija sto vecteg
broja zemalja. Institut ima moguénost postaviti se kao strateski medunarodni partner
velikom broju Europskih znanstvenih institucija i povecati svoj doprinos u medunarodnim
projektima.

Mogucnost intenzivnijeg uklju¢ivanja istrazivada Instituta s dokazanom medunarodnom
izvrsnodéu u kljuéna nacionaina tijela i radne skupine koje presudno utjeéu na kreiranje i
vodenje nacionalne politike u znanosti i visokom obrazovanju.

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju otvaraju se granice i za kretanje ljudi, roba i usluga.
Time se olakéava provedba mnogih medunarodnih projekata i medunarodna suradnja.
Institut i njegovo osoblie mogli bi iskoristiti nove pravne okvire za Sirenje svojeg
djelovanja i pruzanja usluga i izvan granica RH, za veéu mobilnost znanstvenog osoblja
te ugoscavanje znanstvenika i drugogd struénog osoblja iz drugih zemalja Europske unije.

Na razini svijeta postoji ,One health” inicijativa, odnosno povezivanje istrazivanja u ljudi i
Fivotinja kako bi se medusobno umrezili istrazivadi na vise razina. Institut se moze vise
okrenuti stvaranju novih kontakata i razmjeni znanstvenih postignuca.

Prijava projekata Hrvatskoj zakladi za snanost. Poticati da djelatnici Instituta intenzivnije
prijavijuju projekte HRZZ prvenstveno zbog odrzavanja financiranja radnim mjesta.

Jaéanje obrazovne uloge ukljucivanjem u postojece akademske programe hrvatskih i
europskih sveucilista i koristenje europskog programa mobilnosti studenata i nastavnog i
nenastavnog osoblja.

Napredak informaticke tehnologije otvara brojne moguénosti u transferu znanja i rezultata
istrazivanja, dok razvoj znanstvene tehnologije i druge opreme otvara brojne moguénosti
u istrazivanjima u znanosti.

5.4. Prijetnje

1

U sklopu Ministarstva znanosti, i obrazovanja prekinuta je tradicija automatskog
produzivanja projekata i programa koji su uglavnom imali veliku prolaznost. Danasniji
projekti HRZZ imaju relativno malu prolaznost kao i veéina projekata financiranin u EU,
zbog &ega Institut vodi relativno mali broj znanstveno istrazivackin projekata. Ovo postaje
velik problem kod nastavka financiranja znanstvenih novaka jer se ne moze dobiti

produzetak financiranja ako nisu uéesnici na znanstveno-istrazivackim projektima.
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2.

Laboratorijska oprema u Institutu obnovljena je te bi Institut bio sposoban provoditi i
tehnoloski zahtjevnije projekte od onih koje trenutno provodi. Prijetnja napretku Instituta
je pasivnost drzavnih organizacija i nemogucnost financiranja veceg broja znanstvenika
iz drzavnog proracuna, ¢ime znanstvenici Institut moraju provodenjem rutinskih pretraga
zaradivati sredstva za svoje place.

Suvremena veterinarska znanost i praksa suo&avaju se s brojnim izazovima suvremenog
doba. To su porast brojnosti svjetskog puéanstva, a time povecana potreba za hranom,
iscrpljivanje prirodnih zaliha, globalne klimatske promjene te pojava novih bolesti. Osim
ovih ,prirodnih* pojava, poljoprivreda ¢iji je stocarstvo sastavni dio, suocena je i sa
promjenama u socijalnoj i ekonomskoj sferi, §to se odrazava i na veterinarsku znanost i
struku. U Republici Hrvatskoj te se promjene odvijaju u vidu odumiranja seoskih
zajednica i smanjenog interesa pojedinaca za bavljenje stocarstvom $to se u posljednjim
godinama ocituje drastiénim padom brojnosti stoénog fonda. Istovremeno su kriteriji
sudjelovanja na trZistu postrozeni, a izloZzenost svjetskoj konkurenciji sve veca, zbog
otvorenosti granica i slobodne trgovine. Zbog uzajamne ovisnosti stanja stofarstva i
veterinarske struke, temeljni supstrat istrazivanja sve je manji, a time i dragocjeniji i za
vlasnika i za veterinarsku struku. Uzimajuéi u obzir da je usprkos padu brojnosti stocnog
fonda prosjeéna proizvodnja po griu gak i poveéana to supstrat Cini sve dragocjenijim i
zahtijeva od veterinarstva puni angaZman u cilju zastite zdravija sto¢nog fonda.

Bududéi da Institut za potrebe istraZivanja treba provoditi brojne pokuse, potrebna su veca
financijska sredstva. Suradnja sa gospodarstvom koja bi omogucila provedbu
znanstvenih istrazivanja i omogucila dugoroéno unapredenje uzgoja Zzivotinja i
proizvodnje hrane sa manjim gubicima i troskovima proizvodnje nije moguca zbog sve
manjih moguénosti gospodarstvenika u financiranju ili sudjelovanju u financiranju
istrazivanja.

Teznja drzavne politike za smanjivanjem ulaganja iz Drzavnog proraéuna i smanjivanjem
financiranja znanstvenog, 0dnosno povecanjem izvanproracunskin sredstava u
financiranju Instituta, dovela je do komercijalizacije djelatnosti Instituta umjesto
komercijalizacije inovativnih rezultata istraZivanja, odnosno zapostavljanja njegove
primarne misije — vrhunskih temeljnih i inovativnih razvojnih istrazivanja.

6. STRATESKI CILJEVI | PROVEDBA STRATEGIJE

Kako bi se ostvarila vizija razvoja Instituta, Znanstveno i Upravno vijeée Instituta

suglasno je da u narednom razdoblju (2019.-2024.) treba ostvariti slijedece strateske ciljeve:

1.
2.
3.

Unaprijediti znanstvenu aktivnost i podizati kvalitetu temeljnih istrazivanja.

Ustrojiti jaki znanstveni i administrativni kadar.

Nastavak razvijanja usluga Instituta privatnom i javhom sektoru te nastavak opremanja
suvremenom opremom.

Suradnja s gospodarstvom, jaganje razvoja ideja, komercijalizacije rezultata istrazivanja i
zastite intelektualnog viasnistva.

Jacéanje suradnje s javnim institucijama i utjecaja u javnom sektoru.
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6. Povecati prepoznatljivost Instituta u nacionalnim i medunarodnim krugovima kao
znanstvenog centra izvrsnosti u podrucju veterinarske medicine i veterinarskog javnog
zdravstva.

6. 1. Unaprijediti znanstvenu aktivnost i podizati kvalitetu temeljnih istrazivanja

o Osmisliti znanstvene projekte te osigurati sredstva za financiranje istih iz Fondova EU i
sredstava Ministarstva znanosti i obrazovanja:

Aktivnosti:

. interna evaluacija Instituta i laboratorija o potrebama i moguénosti svakog pojedinog
laboratorija za snanstveni rad - detaljno analizirati znanja, mogucénosti i aspiracije
Instituta te na temelju toga osmisliti, prijaviti i provoditi znanstvene programe i
projekte

- podnogenje prijedloga tema projekata i istraZivanja

. interno vrednovanje i odabir pristiglih prijedloga

- osmisliti temeljna znanstvenim istrazivanjima koja imaju vecu vrijednost

. fokusirati se na formiranje znanstvenih timova koji su sposobni provesti znanstvena
istrazivanja visoke kvalitete

- pisanje prijedloga te prilagodavanje aktualnim natjecajima

- provedba projekta, praktiéna i administrativna

. zavréna evaluacija projekta, pregled otekivanih i ostvarenih rezultata te
implementacija zakljuéaka u daljnjem planiranju

_ od brojnih uzoraka koji dolaze na Institut oformiti bazu uzoraka za primijenjena
epidemioloska istrazivanja

- podiéi utjecaj Instituta na odredivanje nacionalnih strategkih prioriteta i odgovarajuce
zakonske regulative u podrucju znanosti i visokog obrazovanja

_ osmisliti i prijavijivati projekte Hrvatskoj zakladi za znanost &iji ¢e nositelj biti HVI.

e Osigurati suradnju u medunarodnim znanstvenim krugovima i na projektima kao partner

ili nositelj:

- aktivno pracenje medunarodnih znanstvenih krugova i projekata

- u slugaju partnerstva s inozemnim nositeljem projekta, aktivno sudjelovati i po
zavréetku inicirati daljnju suradnju

- ukljugivati u viastite projekte inozemne partnere

- poticati znanstveno osoblje na Institutu na educiranje u Hrvatskoj i inozemstvu te
potom aktivno prenosenje i implementaciju steéenih znanja u Institut

- Uspostavljanje formaine partnerske suradnje s vodeéim inozemnim znanstvenim
ustanovama

- povecanje sudjelovanja Instituta u europskom istraZivackom prostoru.

e Ukljugiti privatne gospodarstvenike kao suradnike u provedbi znanstvenih_projekata i
primijenjenih istrazivanja:
. analizirati potrebe trzi$ta i struke, osmisliti projekte
. kontaktirati privatni sektor o vaznosti provedbe pojedinih projekata te o vaznosti
njihove suradnje
- aktivno traziti nacin financiranja takve suradnje, EU fondovi ili privatna sredstva
Instituta ili gospodarstvenika.




[+2]

Nabavljati istrazivacku i drugu opremu kao neizostavni element u kreiranju projekata i

programa

_  nastaviti nabavu opreme nuzno potrebne za drzanje koraka sa ostalim modernim
svjetskim istrazivackim laboratorijima u podrucju djelatnosti Instituta.

Implementirati steéena znanja u nova dobra, usluge i procese.

_ zadtititi rezultate istrazivanja, ako je primjenjivo, kao intelektualno vlasnistvo

- osmisliti nove usluge za kupce.

Publiciranje radova u nacionalnim i medunarodnim struénim medijima:

- posvetiti veéu paznju publiciranju radova znanstvenika i znanstvenog osoblja

- povecati broj sudjelovanja i izlaganja na konferencijama, znanstvenim skupovima i
radionicama.

2. Ustrojiti jaki znanstveni i administrativni kadar i infrastrukturu

Poveéanje mobilnosti _znanstvenika te udiela gostujucih iili_zaposlenih inozemnih

znanstvenika na Institutu;

- iskoristavanje programa mobilnosti Europske Unije

- poticanje mobilnosti medu ustanovama s kojima Institut ima ugovore o suradniji.

Povecéanje broja doktorskih studenata i kvalitete mentorstva:

- omoguéavanje cjeloZivotne edukacije za studente i mentore

- pobolj$avanje suradnje sa fakultetima i sveudilistima

- poslijediplomski studiji na stranim sveudilistima za programe koji ne postoje u
domadcim visokoskolskim ustanovama.

Poboljgati upravijanja ljudskim potencijalima:

- edukacija vodecih znanstvenika i voditelja administrativnih jedinica u svrhu stjecanja
kompetencija za upravijanje ljudskim resursima

- provodenje internih anketa u svrhu analize potreba i razine motivacije zaposlenika

- edukacija administrativnog osoblja u svrhu stjecanja kompetencija za upravijanje

istrazivackim i komercijainim projektima te za specifiénosti nacionalne i zakonske

regulative EU.

po potrebi koristitj i usluge vanjskih konzultanata u pripremi projekata

W

. Nastavak razvijanja usluga i proizvoda Instituta za privatni i javni sektor

Nastaviti akreditaciju laboratorija:

- npastaviti rad na akreditaciji novih metoda i odrzavanje postojec¢ih akreditacija

- primjena najnovijih metoda dijagnostike bolesti Zivotinja i analitici hrane.

Nastaviti potrebne adaptacije prostorija i prostora instituta:

- modernizacija laboratorija s ciljem unapredenja pruanja usluga, i optimizacije rada

- nabavljati opremu namijenjenu unapredenju pruzanja usluga

- poboljganje uvjeta rada kroz izradu novoga BSL3 laboratorija.

Pracenije suvremenih tehnoloskih dostignuéa u dijagnostici i analitici:

- pracenje i razvoj novih metoda dijagnosticiranja bakterijskih, virusnih i parazitarnih
infekcija domacih i divijih sivotinja, pracenje pojavnosti i izrada programa suzbijanja
virusnih infekcija u divljih Zivotinja

- razvoj visoko specificnih i molekularnih metoda za dijagnostiku virusnih, bakterijskih i

parazitarnih infekcija u uzgoju. lzrada multiplex PCR protokola temeljenih na
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molekularno-epidemiologkim specificnostima u RH smanijila bi troskove pretrazivanja |
omogucila brzu i sigurnu dijagnostiku najznacajnijih uzgojnih infekcija goveda i svinja

e Rana detekgciia i preventiva bolesti Zivotinia poglavito zoonoza.

- primjenom suvremenih dijagnostickih metoda

- primjenom molekularnin tehnika U epidemioloskim istrazivanjima zaraznih i
parazitarnih bolesti Zivotinja te rezistenciji uzroénika bolesti

. istrazivanjem i pravodobnim otkrivanjem uzgojnih bolesti, metaboli¢kih poremecaja i
drugih bolesnih stanja zivotinja nastalih uslijed tehnoloskih nedostataka u proizvodnji

- ukljuéivanjem u tehnologiju uzgoja Zivotinja.

o Razvoj poslova u podru¢ju sigurnosti hrane
- sigumost hrane primjenom najsuvremenijin analitickih metoda i sudjelovanjem u

provedbi nacela _Od polja do stola".

e Osmisliavanje novih proizvoda Instituta:

- program proizvodnje mati¢énih stanica kao pomo¢no sredstvo pri lije¢enju nakon
operacija

- izrada uginkovitin alata (istrazivanje cjepiva)u kontroli bolesti te prociena njihove
uspjesnosti u skladu s drugim djelatnostima Instituta.

Razvoj poslova vezanih za veterinarsko-medicinske proizvode:

_  nastaviti postupak razvoja i jadanja kapaciteta na podrucju znanstveno-strucne
procjene dokumentacije 0 veterinarsko-medicinskim proizvodima i kontrole kvalitete
VMP-a kao i drugih poslova sukladno europskim standardima i zahtjevima. U
suradnji s Ministarstvom poljoprivrede nastaviti planirano prosirenje djelatnosti na
podrucju VMP.

6.4. Suradnja s gospodarstvom, jatanje razvoja ideja, komercijalizacije rezultata

istrazivanja i zastite intelektualnog vlasnistva

o Uspostavijanie partnerske suradnje s vodecim gospodarskim _tvrtkama U RH i
inozemstvu.

_ kontaktirati potencijaine partnere i informiranje o uslugama i moguéim oblicima
suradnje s Institutom

- osiguravati partnerske suradnje za provedbu istrazivackih projekata od obostrane
koristi i implementaciju rjiesenja

- pracenje pojavnosti i izrada programa za kontrolu i suzbijanje virusnih infekcija u
domadcih Zivotinja kroz suradnju sa uzgajivacima te predstavnicima lokalnih zajednica
(2upanija)

- nastaviti analizu potreba i zadovoljstva kupaca

. analizirati novonastale potrebe u podrucju veterinarske medicine

- povecati udio izvanproraéunskog financiranja istrazivanja na temelju suradnje s
domadim ili inozemnim gospodarstvom i javnim sektorom.

o Uspostava mehanizama valorizacije i _stimulacije uspjesne _suradnje znanstvenika
Instituta_na_razvojnim_projektima s gospodarstvom i_javnim sektorom i_istraZivackod
razvoja pojedinaca:

- poticati istrazivacku aktivnost i osmisliti nacin za valorizaciju ideja i inovacija osoblja

_ uvesti sustavne ,brainstorminge” sa ciliem predstavijanja i razvijanja novih ideja

- osmisliti sustav nagradivanja za dobre ideje

. osmisliti nagin prijavijivanja prioritetnih podrucja istrazivanja za Institut u
gospodarstvu i znanstvenom krugu od strane pojedinaca te sustav nagradivanja istih.
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Razvoj udinkovitog sustava za komercijalizaciju _rezultata istrazivanja_i_zastitu

intelektualnog viasnistva Instituta;

- imati spreman sustav komercijalizacije i zastite intelektualnog vlasnistva ukoliko
rezultati istraZivanja budu prigodni za to.

6. 5. Jacanje suradnje s javnim institucijama i utjecaja u javnom sektoru

Sustavno sudjelovanje u visokom obrazovanju.

Ostvariti_aktivnu ulogu U kreiranju i provedbi javnih strukovnih_politika temelienih_na

znanstvenim rezultatima.

Sudijelovanje vodecih znanstvenika Instituta u relevantnim nacionalnim tijelima i kljuénim

radnim skupinama:

- predlagati i lobirati za predstavnike HVI-a kao ¢lanove Kljugnih nacionalnih tijela u
znanosti radnih tijela za promjenu /predlaganje nove zakonske regulative iz
relevantinih podrucja

. intenzivan rad znanstvenog vijeéa na predlaganju kompetentnih i strateskih
prijedioga Kkoji pridonose pobolj$anju kvalitete znanosti i visokog obrazovanja u
Republici Hrvatskoj.

Pro&iriti suradnju s drugim javnim_institutima i agencijama__ciliem osmisljavanija

zajednickih multidisciplinarnin projekata.

Povezivanje veterinarskog i humano zdravstvenog sustava:

_  izrada programa brzog informiranja i obavjescivanja 0 pojavi emergentnih i re-
emergentnih virusnih infekcija

- povezivanje s javno zdravstvenim sektorom u RH kao i u susjednim drzavama zbog
medunarodne, regionalne suradnje u otkrivanju i kontroli virusnih infekcija ljudi u kojih
su zivotinje prepoznate kao potencijalni rezervoari infekcije.

6.6. Povecati prepoznatljivost Instituta u nacionalnim i medunarodnim krugovima kao
znanstvenog centra izvrsnosti u podrucju veterinarske medicine

Poticati_uklju¢ivanje u ,One health® inicijativu, odnosno povezivanje istraZivanja_u ljudi i

Fivotinja kako bi se medusobno umreZili istrazivadi na vise razini.

Organizacija znanstvenih_konferencija za domace i_strane znanstvenike te organizirati

tematska struéne radionice za klijente.

Veée publiciranje radova znanstvenika i drugog znanstvenog osoblja.

Veéi odaziv i sudielovanie znanstvenika na konferencijama i radionicama_u_zemlji i

inozemstvu.

Nastavljanje upoznavanja razli¢itin delegacija s radom i organizacijom Instituta.

Podizanie prisustva i prepoznatljivosti Instituta u javnosti i medijima:

- definiranje fleksibilnih internih kriterija koji snanstvenicima omogucavaju istupanje u
medijima u okviru njihove ekspertize.

- organiziranje Otvorenih dana Instituta, uz adekvatna ulaganja i nove sadrzaje koji e
ukljugiti predstavnike gospodarstva i politike; osmisljavanje i organiziranje novih
tematskin edukativnih radionica i prezentacija za javnost, osobito za ucenicku i
studentsku populaciju.

- rad na poboljganju ukupnog vizualnog identiteta instituta i web stranicama koje ¢e
osim na hrvatskom jeziku i na engleskom jeziku osigurati dostupnost osnovnih
informacija o institutu (radu, istrazivanju, ciljevima i njegovim djelatnicima); nastavak
rada na godisnjim izvjestajima koji ¢e sadrzavati kljucne podatke o kvaliteti
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istrazivanja, moguénostima, uslugama, obrazovnoj aktivnosti i rezultatima poslovanja
Instituta: rad na osmisljavanju promidzbenih materijala.
e Profilirati se opéenito na nacionalnoj i medunarodnoj razini_kroz jatanje medunarodne
suradnje, ugo$éavanije stranih znanstvenika te suradnju s gospodarstvom i koristenje
medunarodnih fondova.

7. CILJEVI | TEME ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA

Prema prijedlozima znanstvenika Hrvatskog veterinarskog Instituta, definirani su glavne
teme istrazivanja i cilievi Instituta u sljedecih pet godina:

7.1. Zdravlje zivotinja

IstraZivanja i stalno pracenje zoonoza

Istrazivanja virusnih, bakterijskih i parazitarnih bolesti Zivotinja, genetska istraZivanja
uzro€nika

Istrazivanja ekonomskog znacaja pojedinih bolesti Zivotinja

Istrazivanja brzo$ire¢ih medugranicnih infekcija

Rezistencija uzroénika bolesti prema lijekovima

Istrazivanja vektora i vektorskih bolesti Zivotinja

Istrazivanje pojave novih bolesti domacih i divljih Zivotinja.

Druga istraZivanja vezana uz zarazne i nametnike bolesti domacih i divijih Zivotinja
Istrazivanje bolesti Zivotinja ¢iji uzrocnici nisu mikroorganizmi i paraziti

10. Dobrobit Zivotinja

N

©w N EWw

7.2. Javno zdravstvo

Kvaliteta hrane

Kemijske i biolodke opasnosti u hrani
Autenti¢nost proizvoda i patvorenje hrane
Analititka toksikologija i ekotoksikologija
Farmakokineticka istrazivanje lijekova

o s 6 I

7.3. Laboratorijska i klini¢ka istrazivanja na Zivotinjama

o0

. POKAZATELJI USPJESNOSTI PROVEDBE

8. 1. Pokazatelji provedbe temeljnih, primijenjenih i razvojnih istrazivanja

1. Omijer obranjenih doktorata i ukupnog broja znanstvenih novaka

2. Broj primarnih, sekundarnih i tercijarnih publikacija

3. Broj objavljenih radova indeksiranih u Web of Science

4. Postotak objavljenih radova u medunarodnim publikacijama (SCI) u koautorstvu
znanstvenika iz razli¢itih polja ili grane
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5. Broj godi$nje citiranih radova indeksiranih u Web of Science

6. Broj priopéenja na znanstvenim skupovima

7. Broj sudjelovanja u prijavi domacih projekata

8. Broj ugovorenih domacih projekata

9. Broj sudjelovanja u prijavi medunarodnih projekata

10. Broj ugovoreninh medunarodnih projekata

11. Broj potpisanih ugovora o suradnji s drugim institucijama i ustanovama

12. Broj istrazivadkih projekata s drugim institucijama i ustanovama, gospodarstvom i
lokalnom zajednicom

13. Broj izdavanja promotivnih materijala i ostalih oblika popularizacije znanosti

14. Primjena u praksi znanstvenih spoznaja poput izrade optimalnih protokola lije¢enja.

8. 2. Pokazatelji pruzanja znanstvenih, savjetodavnih i stru¢nih usluga
1. Broj ugovora o obavljanju znanstvenih i strucnih poslova na trzistu

2. Udio prihoda od pruzanja usluga na trzistu u ukupnom godisnjem prihodu
3. Broj akreditiranih i ovlastenih laboratorija

4. Broj akreditiranih metoda

5. Broj laboratorijskih usluga

6. Broj referalnih i sluZbenih laboratorija u Institutu.

8. 3. Pokazatelji znanstvenog i struénog osposobljavanja, usavrSavanja i
napredovanja doktoranada, postdoktoranada te ostalih znanstvenih i struénih kadrova
1. Broj obranjenih doktorata

2. Omjer obranjenih doktorata i broja znanstvenih novaka

3. Postotak obranjenih doktorata u komentorstvu izmedu znanstvenika s izborom u
razli¢itom polju ili grani

Broj realiziranih mentorstva na dodiplomskim i poslijediplomskim studijima

Broj doktoranada u punom radnom vremenu

Udio znanstvenika koji su aktivni mentori ili komentori na disertacijama u ukupnom broju
znanstvenika

o oA

7. Broj istrazivada koji su tijekom godine proveli najmanje mjesec dana u inozemnim
institucijama

8. Udio znanstvenika ukljuéenih u programe razmjene i mobilnosti u odnosu na ukupan broj
istraziva¢a

9. Broj izbora u vi§a znanstvena i stru¢na zvanja

10. Udio izbora u viéa znanstvena i struéna zvanja u odnosu na ukupan broj znanstvenika i
struénih suradnika

11. Broj izbora na vi$a znanstvena i stru¢na radna mjesta

12 Udio izbora na via znanstvena i struéna radna mjesta u odnosu na ukupan broj
znanstvenika i struénih suradnika.

Ovaj Strateski program donijelo je Znanstveno vije¢e Hrvatskog veterinarskog instituta na
sjednici odrzanoj 01. listopada 2018. godine.

Ur.broj:Z-VI-4-4081/18.
U Zagrebu, 01. listopada 2018.
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